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Synopsis:
Dokumentet har til formal at beskrive

e Randers Sportsklub Freja Fodbolds gkonomiske politikker, styringsredskaber.

Dokumentets malgruppe:

Randers Freja Fodbolds bestyrelse — og efterfglgende personer i organisationen.

Referencer:
[1]: Randers Freja Fodbold — Lederhandbog, 2008.
[2]: 2022-01-06 2.1.4 Randers Freja Fodbold - Anszettelses- og personalepolitik

[3]: 2022-01-06 2.1.1 Randers Freja Fodbold — Ledelsespolitik
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Indledning

Dette dokument beskriver foreningens politikker og styringsredskaber pa det gkonomiske omrade.

Gennemskuelighed

Klubben har besluttet, at klubbens gkonomistyring skal veere praeget af gennemskuelighed for klubbens
ledere og medlemmer.
Klubben har besluttet, at alle indtaegter og udgifter skal faktureres og betales via klubbens kontor.

Budgetlaegningsprincipper
e Det er besluttet, at Randers Freja Fodbold skal have overskud i rullende trearsperioder.
Eksempelvis i 2021-2024, 2022-2025, 2023-2026 osv.
e Det er besluttet, at der kan arbejdes med underskudsgivende, velbeskrevne, tidsafgreensede

projekter, med henblik pa at styrke en bestemt fremadrettet udvikling af Randers Freja Fodbold.
Projekternes effekt skal altid evalueres ved tidsperiodens udlgb.

Veardi for pengene

Det er besluttet, at der for alle medlemmer skal dokumenteres vaerdi for kontingentindbetalingen (Value
for money), saledes at udgifterne til enhver sportslig hovedgruppe mindst skal have en stgrrelse, der svarer
til gruppens kontingentindbetaling.

Udgifter omfatter andel af sportslige feelles udgifter og andel af administrative udgifter opgjort som
forholdsmaessig andel i forhold til den samlede medlemsmasse.
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Indteegtsstruktur

Randers Freja Fodbolds indtzaegter inddeles i felgende hovedgrupper:

e Medlemskontingent

e Kommunale tilskud, bestaende af medlemstilskud og kursustilskud

e Gruppe- og medlemsaktiviteter, netto efter fradrag af gruppers andele, bestaende af
medlemsarbejde, stadionbodarbejde mm.

e Sportslige indtaegter, bestaende af talenttilskud, indtaegter ved internationalt spillersalg og ved
national treeningskompensation

e (@vrige indtaegter, bestaende af f.eks. tilskud fra Frejas Fodboldvenner o.l.

e Sponsoraktiviteter

e Finansielle indtaegter

Fodboldindtzegter 2025-26

Underfinansiering;

(182.075); -10% Kommunale tilskud;
. ;- (]

Finansielle; 158.750; 8%

18.000; 1%

Sponsoraktiviteter;

Gruppe- og 51.700; 3%

medlemsaktiviteter;
210.000; 11%

@vrige indtaegter;

28.000; 2% —
Sportslige _~

indteegter;

80.000; 4% ‘ '
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Udgiftsstruktur

Randers Freja Fodbolds udgifter inddeles i fglgende hovedgrupper

e Sportslige felles udgifter

e  Gruppeudgifter, der bestar af
o ikke-disponible, der disponeres af klubbens ledelse, bestar af transport, traenere, ledere o.l.
o disponible, der disponeres af gruppen/argangen, bestar af mgder, rekvisitter, sociale

aktiviteter, staevner, rejser mm.
e Administration
e Freja-udgifter (kontor, klubhus mm.)

Fodboldudgifter 2025-26

Freja-omkostninger;

o ) 189.400; 10%
Administration; 94.500;

5%
Sportslige
feellesudgifter; 764.875;
40%
i

Kursusaktiviteter;
85.000; 5%

Sportslige grupper;
764.750; 40%

Sportslige fodboldudgifter 2025-26

o
>
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Pengestrgmme, indtaegter og udgifter

Randers
Sportsklub Freja

"Klubkasse”

Fodboldandel

\4

Udgifter:
Klubhusdrift
Klubhuskontor
Klubhuscafeteria

Administrations-og

Arbejde i gvrigt
Aktivitetssponsorater

Deltagerbetaling

Note:

Alle indtaegter skabt i grupper er klubbens, men de grupper, der skaber, har en ret til at disponere 80% af
indteegten til Freja-aktiviteter efter eget gnske. Se afsnittet Indteegter skabt af ledere og/eller medlemmer

Stadionsalg feellesbidrag
¥ 1
Indtaegter: Udgifter:
Kontingent Randers Freja Traenere/Ledere
Kommunale tilskud > Fodbold > Godtggrelser
Sponsoraktiviteter Toj
Andre indtaegter "Fodboldkasse” Uddannelse
Donation Bolde/rekvisitter
(DronningFreja) Turneringsgebyrer
Steevner Dommere
* 3 Transport
Gruppers disp.belgb
Fodboldandel Disposi- Administration
tionsbelgb
& "Stadion-
> salgs-
aflgnning”

—_—

Sportslig gruppe

"Gruppekasse”

A 4

Udgifter:
Staevner/rejser
Holdspecifikke
aktiviteter
Halleje
Smaanskaffelser

herunder. Se efterfglgende afsnit.
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Indtaegter skabt af ledere og/eller medlemmer

Enhver indtaegt skabt i relation til en medlemsgruppe i Randers Freja Fodbold er at betragte som
klubbens indtaegt.

Klubben har besluttet, at hvis indteegtsaktiviteten bestar af spilletgjssponsorat, kan den
indtaegtsskabende gruppe som anerkendelse disponere 100% af indtaegten til betaling af spilletgjet
- og til andre formal, hvis indteegten har en sadan stgrrelse.

Klubben har besluttet, at den indtaegtsskabende gruppe som anerkendelse kan disponere 80% af
andre indtaegter til selvvalgt formal i relation til foreningens aktiviteter.

Klubben har besluttet, at traeningstgjsprojekter kun kan finansieres af spillernes egenbetaling og af
sponsorater, hvor sidstnavnte kan disponeres med ovennaevnte 80%.

Klubben har besluttet, at gruppers indsats ved bodsalg pa stadion honoreres med en fast
timebetaling.

Klubben har besluttet, at der ved szerlig og kontinuerlig indsats med salg af sponsorater kan tildeles
en provision pa 12%, som kan bruges til ”saelgerens” omkostninger i relation til klubarbejdet eller til
stgtte til selvvalgt klubaktivitet.

Provisionen skal aftales med klubbens ledelse, fgr der szelges.

@konomistyringens organisering

@konomiansvarlig

Klubbens gkonomiansvarlige er at betragte som klubbens gkonomichef, idet traditionelle kassereropgaver
som bilagshandtering, betalinger og bogfgring handteres af klubbens fodboldbogholder og kontor.

Opgaver:

at tilrettelaegge og udfgre de gkonomiske dispositioner pa grundlag af de overordnede
retningslinjer udstukket af bestyrelsen.

at kontrollere den Ipbende bogfgring og indestaende pa foreningens pengeinstitutkonti.

at udarbejde budget og regnskab i samarbejde med fodboldbogholder og kontor til bestyrelsen.
at sikre, at budgettet overholdes og om ngdvendigt informere bestyrelsen om overskridelser.

at sikre, at der Igbende afrapporteres til grupper vedr. disponible belgb efter faste terminer.

at sikre, at der udarbejdes situationsrapporter vedr. afdelingens gkonomi, sa bestyrelsen Ipbende
kan behandle opstaede udfordringer.

at sikre, at de aftaler, der indgas med traenere og ledere om udbetaling af omkostningsdaekning,
felger forskrifter udarbejdet af idraetsforbund og Skat.

at sikre, at fodboldbogholderen/kontoret sgger og afregner kommunale tilskud i henhold til
geldende regler og terminer.
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@konomiudvalg

Den gkonomiansvarlige kan nedszette et gkonomiudvalg.
Pkonomiudvalget kan nedsaette underudvalg, f.eks. et sponsorudvalg.

P.t. varetages opgaverne af den samlede bestyrelse.

Argangsledelsens gkonomiske opgaver
Nedenstaende punktopstilling er lavet ud fra [3], Ledelsespolitik.

e Vare ansvarlig for argangens og de enkelte holds gkonomi, givet i vedtaget gruppebudget.

e Sikre udarbejdelse af saerskilt budget for alle argangs-/gruppeprojekter, herunder dem, der
medfgrer deltagerbetaling.

e Sikre systematisk opkraevning og registrering af deltagerbetaling pa aktiviteter med hjzlp fra
kontor og gkonomifunktion.
Foreningens midler, herunder deltagerbetalinger, ma ikke indga pa private konti.

e Sikre, at politik for maksimal arlig deltagerbetaling overholdes, i 2026 er maksimum 3.500 kr. pr.
medlem pr. saeson ekskl. kontingent.

e Sikre fordeling af godtggrelser for (foraeldre)transport til kampe.
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Bilag:

Budgetskabelon for medlemstgjpakkeprojekter

Gruppe/hold: Eksempel

Antal , f.eks.
tojpakkemodtagere 15

Enhedspris Antal

Sponsorindtaegt, ekskl.
moms 6.400

80% af sponsorindtaegt 5.120 1 5.120
Indkgbsudgift inkl. tryk
0g moms -580 15 -8.700

Momsfradrag, 50% 58 15 870

Nettoudgift -2.710
Pris pr. spiller, afrundet
til naermeste 25 kr. 175 2.625

Projektansvarlig:

Sponsorer

Ekskl Deres Vores
Faktura Dato Kundenr. Firmanavn Belgb mom.s CVR-nr. kontakt- kontakt-
person person

8888881 06-12-2025 99999991 XXX 8.000,00 6.400,00
8888882 06-12-2025 99999992 XXX 0,00 0,00
8888883 06-12-2025 99999993 XXX 0,00 0,00
8888884 06-12-2025 99999994 XXX 0,00 0,00
6.400,00
Tojpriserne rl\all::t Tryk

Liste uden Liste med

Varenr. Varenavn 80% Logo Sponsor Navn
moms moms
Eksempel: 706132-06 | c2meoal 480,00 600,00 480,00 30,00 50,00 20,00 580,00
Match jersey
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
480,00 580,00

Side 8 af 9



Skabelon 1: Fodboldturprojekt

Eksempel
Gruppe/hold:

Udgifter

Holdgebyr

Deltagergebyr - pris pr. spiller
Deltagergebyr - pris pr. treener/leder
Rabat

Udgifter til buschauffgr

Bus

Mad xx morgen

Mad xx frokost

Mad xx aften

Aktivitet

Gaver

Vimpler

Andet

Andet

Udgifteri alt

Indtaegter

Fra argangens gruppebudget/-indtaegter
Indtast andre indtzegter

Indtaegteri alt

Nettoudgift til fordeling

Antal betalende spillere

Pris pr. spiller, afrundet til naeermeste 50 kr.

Turansvarlig:

Skabelon 2: Fodboldturprojekt

Eksempel:

Spillere

Ledere

lalt

Pris pr. deltager, 2 overnat og 5 maltider
Kunstgraes, 3 timer

Svgmmehal, 1 time

Andet

lalt

Fra argangens gruppebudget/-indtaegter

Fordelt pa spillerne, pr. spiller
Afrundet til naeermeste 50 kr.

Enhedspris  Antal Udgift
1.650 2 3.300
895 30 26.850
895 2 1.790

0

0

0

0

0

0

0

0

50 2 100
0

0

32.040

5.000 1 5.000
0

5.000

27.040

950 28.500

15 20 25
2 2 2
17 22 27
750 12.750 16.500 20.250

1.500 1.500 1.500 1.500

1.000 1.000 1.000 1.000
15.250 19.000 22.750
-5.000 -5.000 -5.000
10.250 14.000 17.750

683 700 710
700 700 750
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24.000
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