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Synopsis:

Dokumentet har til formal at beskrive

e Randers Sportsklub Freja Fodbolds gkonomiske politikker, styringsredskaber.

Dokumentets malgruppe:

| forste omgang Randers Freja Fodbolds bestyrelse — til debat/godkendelse, og efterfglgende personer i
organisationen.
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Indledning

Dette dokument beskriver foreningens politikker og styringsredskaber pa det gkonomiske omrade.

Gennemskuelighed

Klubben har besluttet, at klubbens gkonomistyring skal vaere praeget af gennemskuelighed for klubbens
ledere og medlemmer.
Klubben har besluttet, at alle indtaegter og udgifter skal faktureres og betales via klubbens kontor.

Budgetlaegningsprincipper
e Det er besluttet, at Randers Freja Fodbold skal have overskud i rullende trearsperioder.
Eksempelvis i 2016-2019, 2017-2020, 2018-2021 osv.
e Det er besluttet, at der kan arbejdes med underskudsgivende, velbeskrevne, tidsafgreensede

projekter, med henblik pa at styrke en bestemt fremadrettet udvikling af Randers Freja Fodbold.
Projekternes effekt skal altid evalueres ved tidsperiodens udlgb.

Veardi for pengene

Det er besluttet, at der for alle medlemmer skal dokumenteres vaerdi for kontingentindbetalingen (Value
for money), saledes at udgifterne til enhver sportslig hovedgruppe mindst skal have en stgrrelse, der svarer
til gruppens kontingentindbetaling.

Udgifter omfatter andel af sportslige feelles udgifter og andel af administrative udgifter opgjort som
forholdsmaessig andel i forhold til den samlede medlemsmasse.
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Indtaegtsstruktur
Randers Freja Fodbolds indtaegter inddeles i fglgende hovedgrupper:

Kommunale

Kontingent

Kommunale tilskud, bestaende af medlemstilskud og kursustilskud

Sportslige indtaegter, bestaende af ungdomslicenstilskud, DBU-transporttilskud, indtaegter ved
internationalt spillersalg og ved national traeningskompensation

@vrige indtaegter, bestdende af indtaegter fra DronningFreja og tilskud fra Frejas Fodboldvenner o.l.
Randers Freja Jule Cup

Sponsorindtaegter

Gruppe- og med- Fodboldindteegter 2016-17, netto
lemsaktiviteter
10% Sponsor-
Bankoalliancen aktiviteter  Tilskud
0% 5% spillehaller

@vrige indteegter
19%

4%

tilskud

8%  Jule Cup
2%

Medlems-
kontingent
52%
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Udgiftsstruktur

Randers Freja Fodbolds udgifter inddeles i felgende hovedgrupper
e Sportslige feelles udgifter
e Gruppeudgifter, der bestar af
0 ikke-disponible, der disponeres af klubbens ledelse, bestar af transport, treenere , ledere
o.l.
0 disponible, der disponeres af gruppen/argangen, bestar af mgder, rekvisitter, sociale
aktiviteter, staevner, rejser mm.
e Administration
e Freja-udgifter (kontor, klubhus mm.)

Fodboldudgifter 2016-17

Administration
3%

Freja-
omkostninger

FS Kronjylland 8% ] B Sportshge
1% = o S feellesudgifter
29%
Andre sportslige
grupper
26%
Udviklings-
grupper
33%
Sportslige fodboldudgifter 2016-17
us 1%lg/ljplger U5-12
Sportslige U13-17, drenge
feellesudgifter 11%
33% Herresenior/HS+
u19
10%

FS Kronjylland

1% U13-16 udvikling

19%

U17-1 udvikling
18%
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Pengestrgmme, indtaegter og udgifter

\ 4

Randers
Sportsklub Freja

Udgifter:
Klubhusdrift
Klubhuskontor

7Klubkasse” Klubhuscafeteria
Fodboldandel Administrations-og
Stadionsalg feellesbidrag
¥ t
Indtaegter: . Udgifter:
Kontingent Randers Freja Traenere/Ledere
Kommunale tilskud > Fodbold > Godtggrelser
Licenstilskud Toj
Sponsoraktiviteter "Eodboldkasse” Uddannelse
Andre indtaegter Bolde/Rekvisitter
Spil Turneringsgebyrer
Jule Cup Dommere
Donation +—1 Transport
DronningFreja Gruppers disp.belgb
Fodboldandel .DiSPOSi- Talentarbejde
tionsbelgb Administration
& ”Stadion-
> salgs-
afleanning”
. Udgifter:
Arbejde i gvrigt Sportslig gruppe Staevner/Rejser
" " P Holdspecifikke
Aktivitetssponsorater Gruppekasse aktiviteter
Halleje
—_—) .
Deltagerbetaling Smaanskaffelser

Note:

Alle indtaegter skabt i grupper er klubbens, men de grupper, der skaber, har en ret til at disponere 80% af
indtaegten til Freja-aktiviteter efter eget gnske. Se afsnittet Indtaegter skabt af ledere og/eller medlemmer
herunder.
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Indteegter skabt af ledere og/eller medlemmer

Enhver indtaegt skabt i relation til en medlemsgruppe i Randers Freja Fodbold er at betragte som
klubbens indtaegt.

Klubben har besluttet, at hvis indteegtsaktiviteten bestar af spilletgjssponsorat, kan den
indtaegtsskabende gruppe som anerkendelse disponere 100% af indtaegten til betaling af spilletgjet
- og til andre formal, hvis indtaegten har en sadan stgrrelse.

Klubben har besluttet, at den indtaegtsskabende gruppe som anerkendelse kan disponere 80% af
andre indteegter til selvvalgt formal i relation til foreningens aktiviteter.

Klubben har besluttet, at traeningstgjsprojekter kun kan finansieres af spillernes egenbetaling og af
sponsorater, hvor sidstnaevnte kan disponeres med ovennaevnte 80%.

Klubben har besluttet, at gruppers indsats ved bodsalg pa stadion honoreres med en fast
timebetaling.

Klubben har besluttet (22.1.2013), at overskuddet ved afviklingen af Randers Freja Jule Cup deles
ligeligt mellem klubben og de bidragende grupper for overskud til og med 80.000 kr.

De bidragende grupper tildeles 75% af overskuddet herover.

Staevneudvalget har besluttet ( 7.1.2013), at de bidragende gruppers overskudsandel fordeles
saledes:

10% til udvalget, 5% til spurtpreemieindsamlere, 85% til grupperne/argangene fordelt efter
timeindsats.

Klubben har besluttet, at der ved szerlig og kontinuerlig indsats med salg af sponsorater kan tildeles
en provision pa 12%, som kan bruges til “saelgerens” omkostninger i relation til klubarbejdet eller til
stptte til selvvalgt klubaktivitet.

Provisionen skal aftales med klubbens ledelse, fgr der szlges.

@konomistyringens organisering

Kassereren (gkonomichefen)

Kassereren er at betragte som klubbens gkonomichef, idet traditionelle kassereropgaver som
bilagshandtering, betalinger og bogfgring handteres af klubbens fodboldbogholder og kontor.

Opgaver:

at tilrettelaegge og udfgre de gkonomiske dispositioner pa grundlag af de overordnede
retningslinjer udstukket af bestyrelsen.

at kontrollere den Ipbende bogfgring og indestaende pa foreningens pengeinstitutkonti.

at udarbejde budget og regnskab i samarbejde med fodboldbogholder og kontor til bestyrelsen.
at sikre, at budgettet overholdes og om ngdvendigt informere bestyrelsen om overskridelser.

at sikre, at der Igbende afrapporteres til grupper vedr. disponible belgb efter faste terminer.

at sikre, at der udarbejdes situationsrapporter vedr. afdelingens gkonomi, sa bestyrelsen Igbende
kan behandle opstaede udfordringer.

at sikre, at de aftaler, der indgas med traenere og ledere om udbetaling af omkostningsdaekning,
felger forskrifter udarbejdet af idraetsforbund og Skat.

at sikre, at fodboldbogholderen/kontoret sgger og afregner kommunale tilskud i henhold til
geldende regler og terminer.
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@konomiudvalg
Randers Freja Fodbold har et gkonomiudvalg, der har til opgave at fglge klubbens indtaegtsgivende
hovedomrader, f.eks.:

e Stadionsalgsarbejde

e Andet medlemsarbejde

e Aktivitetsindtaegter (Jule Cup, DronningFreja o.1.)

e Salg af sponsorater pa spilletgj

e Skiltereklamer

e Juletraessalg

Fodboldkassereren er fgdt formand for udvalget.

@konomiudvalget kan udover kassereren besta af reprasentanter for indtaegtsgivende aktiviteter.
Udvalgsarbejdet foregar i taet samarbejde med gruppeledere og argangsledere.

Pkonomiudvalget kan nedsaette underudvalg, f.eks. et sponsorudvalg.

Pa sigt er det et mal, at der oprettes en PERSONALEBANK med henblik pa salg af annoncer, salg af
sponsorater, gennemfgrelse af aktiviteter o.s.v. (kan/skal ogsa indeholde nuvaerende og tidligere
treenere/ledere).

Gruppeledelsernes gkonomiske opgaver
Gruppeledelsen har ansvar for gruppegkonomi for disponible midler, dvs. midler, der tilgar gruppen i form
af dispositionsbelgb, betaling for bodbemanding, deltagerbetaling, herunder

e Opstilling af arsbudget for gruppens disponible midler, herunder fordeling af midler pa argange

e Opstilling af grupperegnskab og foretage regelmaessig, hyppig opfelgning pa forbrug i forhold til

budgetter

e Sikre og godkende, at gruppens argange opstiller aktivitetsbudgetter for argangenes hold

e Kontakt til bestyrelsens gkonomifunktion

e Fordeling af midler fra bodbemanding i henhold til indsats

Argangsledelsernes gkonomiske opgaver

e Vzre ansvarlig for argangens og de enkelte holds gkonomi, givet vedtaget gruppebudget.

e Finde personale til bodbemanding blandt argangens foraeldre eller andre tilknyttede i henhold til
gruppeledelsens koordination af bodbemanding

e Sikre, at alle spillere bliver tilbudt deltagelse i sportslige og sociale aktiviteter i rimeligt, ligeligt
omfang

e Sikre udarbejdelse af saerskilt aktivitetsbudget for alle aktiviteter, der medfgrer deltagerbetaling.

e Veaere ansvarlig for registrering af deltagerbetaling — pa aktiviteter og samlet for sasonen for den
enkelte spiller. Subsidizert at sikre sig, at politik for maksimal arlig deltagerbetaling overholdes.

e Sikre fordeling af godtggrelser for (foreeldre)transport til kampe
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